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Underlag till expertmote 12 september-
Logistik, transporter & infrastruktur for en
konkurrenskraftig industri

Godstransporter bidrar till valfarden

Logistik spelar en avgorande roll for att forenkla vardagen for manniskor och féretag. Svenska
foretag bidrar till valfarden genom de skatteintdkter de genererar. Foretagen skapar arbetstillfallen
och utvecklar smarta tjanster och produkter fér samhallet. Sverige ar ett litet handelsberoende land i
Europas utkant med langa transportavstand inom landet och till de viktigaste marknaderna. Val
fungerande logistikkedjor, bade fér import och export, ar en viktig forutsattning for var valfard.
Svensk logistik ar i varldsklass och maste fortsatta vara det for att svenska foretag ska kunna
fortsatta konkurrera pa varldsmarknaden. For det svenska naringslivet ar darfor effektiva
godstransporter till och fran Sverige avgérande. Godskorridorer &r inte starkare an sin svagaste lank.

=>» Sambanden mellan internationell och nationell infrastrukturplanering bér bli tydligare
framover och ett initiativ till nordisk dialog bor utvecklas.

=>» Regeringen bor ta initiativ till en nationell strategi fér gods och logistik som komplement till
de strategier som redan har tagits fram eller ar under framtagande.

Industriforetagens, och industrirelaterade tjansteforetags, framsta fokus ar att producera varor och
tjanster till ndjda kunder. Logistiken och transporterna ar en del av produktionskedjan. En forsenad
leverans kan fa till foljd att kontrakt inte fornyas. Ett transportsystem och en infrastruktur som ar
tillforlitlig och skapar god tillgdnglighet med alternativa transportvagar (redundans) dr grunden for
att kunna leverera i tid. Just-in-time maste inte betyda en sa snabb leverans som mojligt utan kan
likaval vara en tillforlitlig leverans som sker enligt 6verenskommen tid.

Transporter och transportkostnader ar en konkurrensnackdel for Sverige, vilket kan 6verbyggas med
ratt politik. Transportinfrastruktur i kombination med digital infrastruktur ar avgérande for
foretagens mojlighet att konkurrera. Malet for logistik och godstransporter maste vara att genom
standiga forbattringar bidra till 6kad valfard och internationell konkurrenskraft som utgar fran
hallbara l6sningar.

=>» Begreppet konkurrenskraft behéver tydliggéras sa att myndigheter och departement
definierar begreppet sasom konkurrenskraft gentemot andra féretag (varuagare eller
tjansteleverantorer) pa en internationell marknad. Konkurrenskraft maste utga fran
transportképarens perspektiv och inte avgransas till transportslagens relativa
konkurrenskraft inom landet.

Alla transportkostnader dkar

Manga foretag i industrin och tjanstesektorn verkar pa en global marknad och konkurrerar darfor
med foretag i lander med lagre kostnadslagen. Det ar idag svart for foretagen att ta ut 6kad inhemsk
kostnad genom prishdjningar pa varan eller tjansten. Okade kostnader for svenska foretag betyder
istallet-minskade marginaler och minskad vinst. Det i sin tur kan betyda minskade investeringar i
Sverige och pa sikt farre industrier, farre tjansteféretag och darmed farre arbetstillfallen i Sverige.
Tendensen ar att alla transportrelaterade skatter och avgifter 6kar tillsammans med att nya
kostnadsdrivande regleringar infors. FOr tjansteleverantorer ar resor i tjansten och att kunna erbjuda
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tjianster over hela landet en forutsattning for ett modernt och konkurrenskraftigt naringsliv.
Regelverket kring levnadskostnader och kostnadsersattningar behéver darféor moderniseras. Bland
annat bor beskattning av resor i tjansten som slopas. En sammanhallande analys vad 6kande
transportkostnader betyder for svensk naringsliv saknas idag. For de hart konkurrensutsatta
naringslivet ar det totala kostnadslaget, inklusive transportkostnader, i férhallande till andra lander
som ar den relevanta fragestallningen inte enbart situationen i Sverige.

=>» Regeringen bor ta initiativ till samlad 6versyn av den svenska transportnaringens
kostnadslage och hur det i forlangningen paverkar industrins konkurrensformaga.

=>» Skatter och avgifter pa trafikomradet ska vara innovationsdrivande, inte tillvixthdmmande.

=>» Regeringen bor géra en dversyn av regelverket kring avdrag och ersattningar i tjansten.

Logistiken ar dverordnad transporter och infrastruktur

Industriforetagen ar varudgare och ager valdigt sdllan de transportmedel som anvands. Industrin
koper transporttjanster och kallas darfor transportkdpare. Vissa varuagare, sjalva eller gemensamt
med andra, har bildat egna logistikbolag for att utveckla eller tillgodose behovet av transporttjanst.
Ofta &r det varuagaren som driver pa innovation i transportsektorn och det &r varudgarna som
bestammer huvudflédet i logistikkedjan. Féretagen inom den industrinara tjanstesektorn bidrar
starkt i dessa processer och bistar ofta varudagarna med gediget kunnande vid beslut och
investeringar. Vissa foretag véljer att ha produktionsprocessen uppdelad pa geografiskt utspridda
enheter for att det ger skalférdelar. De ar darfér beroende av fungerande internlogistik. Andra
foretag ar beroende av vil fungerande logistik med ravaror in till fabriken. De flesta av
industriforetagen ar beroende av import, i varierande utstrackning, for insatsvaror. Bakom dessa
varufloden finns affarsmassig logik som ar viktig att forsta. Industriers geografiska placering beror
ofta pa historiska faktorer, till exempel tillgang till vattenkraft eller narhet till ravara. Att flytta en
industri for att den ligger fel geografiskt ur transportsynpunkt later sig darmed inte goras sa latt.
Strukturrationaliseringar sker dock kontinuerligt i de flesta branscher och leder till farre och storre
industrier. Det betyder samtidigt langre transportavstand och ett allt storre beroende av fungerande
infrastruktur for varor och tjanster.

=>» Regeringen bor tillsitta ett rad med varuigare, transportféretag samt tjansteforetag
verksamma inom logistikforskning. Radet kan genom rundabordssamtal diskutera hallbara
helhetsldsningar, logistikens logik, strategiska utmaningar i transportpolitiken, identifiera
gemensamma utmaningar samt dvervaga prioriteringar som utgar fran att 6ka svenska
foretags konkurrenskraft. Ett rad skulle kunna utveckla samarbete mellan naringsliv och
Naringsdepartementet och bidra till fordjupad forstaelse for hur infrastruktur och
transporter paverkar konkurrenskraften for naringslivet och i forlangningen tillvaxten.

Trafikslagen kompletterar varandra

Trafikanalys har i ett regeringsuppdrag om godstransporter visat att endast cirka 8 procent av
godstransporterna skulle ha en teoretisk mojlighet att byta trafikslag. De olika trafikslagen har helt
enkelt olika fordelar och anvands darfor i skilda transportupplagg. Det som kan avgora val av
trafikslag beror bade pa infrastruktursituationen i fabriken hos varudgaren och pa hur mojligheterna
ser ut hos kunden. Omlastningar mellan trafikslag ar dyrt, tar tid och kan ge skador pa det som
transporteras. Pris pa en transport, eller pa ett visst trafikslag i forhallande till ett annat, ar darfor
ofta inte det som styr. Pris pa ett helt logistikupplagg kan avgora val av upplagg men da inkluderar
det aven kostnader for omlastningar, omloppstider och andra kringkostnader.

=>» Transportpolitikens utgangspunkt ska vara att alla trafikslag behovs, att trafikslagen
kompletterar varandra och att marknadens behov styr mixen av trafikslagen.
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Infrastruktur for godstransporter ger langsiktig tillvaxt

Tillgdnglighet och tillforlitlighet &r grunden for ett transportsystem. Varudgare maste kunna lita pa
infrastrukturen. Med de stora brister som finns i infrastrukturen idag uppfattar manga industrier att
tillforlitlighet saknas. Begreppet infrastrukturskulden visar pa det efterslapande underhall som
Sverige har dragits med sedan 80-talet. Med en underhallsplan kan behovet tydliggéras bade
avseende atgéarder och finansieringsbehov 6ver tid. | de arliga budgetférhandlingarna kan inte
underhall vara en budgetregulator. Det skadar enormt mycket mer pa lang sikt an vad det ger pa
kort sikt. Fortroende for transportsystemet bygger pa god kunskap om anlaggningen och att
underhallet verkstélls enligt plan. Sverige behéver en jamn och langsiktigt hog niva i infrastruktur-
investeringar och underhall for att undvika flaskhalsar, och den kompetensbrist som uppstar nar
investeringar svanger kraftigt.

Det varuagare/transportkopare fér narvarande saknar inom transportpolitiken dr fokus pa tempo
och genomférande. Det rader ingen brist pa underlag och behovet av mer "verkstad” ar uppenbar.
Industrier kan inte planera utvecklingen i framtida marknader pa 12 ars sikt, vilket &r den
tidshorisont infrastrukturen lever efter. En infrastrukturplan och tillhérande atgardsplan maste
darfor kunna skapa en mer snabbfotad beslutsordning. Infrastrukturpolitiken behover bli effektivare
sa att lagt hangande frukter kan realiseras, det vill sdga den sa kallade fyrstegsprincipens tillampning
i infrastrukturpolitiken maste bli an tydligare.

Sakerstall en framtidsinriktad godssatsning i infrastrukturpropositionen.
Infrastrukturpropositionen bor fokusera pa tempo och genomférande.

Huvudprioritet bor vara aterstallande av infrastrukturen genom véasentligt hojda anslag till
drift- och underhall.

Enkla atgarder som ger hog effektivitet (fyrstegsprincipen) ska genomforas i sa hég
utstrackning som mojligt sa som atgarder som ger tillgdnglighet och hog tillforlitlighet i
transportsystemet, 74 tons lastbilar, tyngre och langre tag, digitalisering, sma flaskhalsar etc.
Utarbeta en Nationell underhallsplan, lik Atgardsplaneringen, som antas pa politisk niva.
Infrastrukturinvesteringar ger langsiktig tillvaxt och maste ligga pa en hog kontinuerlig niva.
En jamn takt i byggandet, utan ryckighet, ger storst samhallsekonomisk nytta.

L A 7

L

Samhallsekonomiska kalkylmodeller maste visa verklig samhallsnytta

Dagens samhallsekonomiska kalkylmodeller for gods undervarderar systematiskt godstransporter.
Modellerna raknar endast med kapitalkostnaden for varorna ombord pa lastbararen och bortser fran
de samhallsekonomiska varden, i form av till exempel arbetstillfallen och skatteintdkter, som dessa
varor bidrar med. | praktiken innebar det att endast infrastrukturinvesteringar som huvudsakligen
omfattar personresor ar lonsamma enligt befintliga kalkylmodeller. Utveckling av metoder och
underlag maste darfor ske sa att de samhallsekonomiska kalkyler som anvands verkligen visar
infrastrukturens, transporternas och industrins bidrag till den totala samhallsnyttan.

=>» Regeringen bor ge Trafikverket, VTl och Trafikanalys i uppdrag att utvardera, uppdatera och
utveckla de samhallsekonomiska kalkylmodellerna for infrastrukturinvesteringar sa att
industrins samhallsnytta syns och sa att godstransporter inte systematiskt undervarderas.

Fossilfrihet ar vagen framat men betyder inte minskande transporter

Svensk industri har de lagsta utsldppen per producerat ton produkt i varlden. Miljonyttan ar darfor
stor om varlden viljer svenska produkter. Okad produktion i Sverige betyder i férlangningen 6kande
transporter. Ur ett livscykelperspektiv kan 6kade utslapp fran transporter och en 6kad rorlighet vara
positivt for miljon eftersom det ger sankta utsldpp totalt sett. Det beror pa att effektivisering i
ravaruutvinning, produktion och tillgang till ratt kompetens ofta innebar stérre miljovinster an
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eventuella miljoférluster i 6kade transporter. Att utsldppen fran transporter maste minska ar anda
givet, men det behover inte betyda att transportarbetet samtidigt minskar. Malet bor vara ett 6kat
transportarbete men med ytterst laga utslapp. Transporteffektivitet bidrar till 6kad konkurrenskraft,
det vill sdga att ekonomi och miljé gar hand i hand. Ett transportsnalt synsatt utgar daremot fran ett
minskat transportarbete, vilket hindrar foretagens konkurrenskraft. | ett allt mer specialiserat
naringsliv okar transportbehoven vilket i forlangningen bidrar till utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv.

Ett horisontellt samarbete ar ett samarbete mellan tva eller flera féretag som har godsfloden i
samma strak. Det effektiviserar foretagens logistik, sanker kostnader, minskar utslapp och okar
fyllnadsgraden. Samarbeten kan dock vara en kanslig fraga da konkurrensrattsliga regelverk maste
foljas.

=>» Politiken ska bidra till att 6ka trafikslagens effektivitet, inte till minskad rorlighet. Alla
trafikslag maste effektiviseras var for sig och tillsammans.

=>» FOr att na en fossilfri transportsektor maste Sverige satsa pa forskning och innovation for alla
trafikslag, ta vara pa mojligheter med digitalisering, underlatta horisontella samarbeten,
fortsatta de gemensamma satsningarna pa klimatsmarta losningar och genomfora ett
regelverk som stédjer utvecklingen av effektiva transporter med alla trafikslag.

=> Trafikverket bor ges i uppdrag att analysera majligheter till horisontella samarbeten och
hitta en neutral aktér men god kdnnedom om transportsystemet som kan agera facilitator.

Forskning och innovation saknas pa vissa omraden

Det saknas forskning och innovation pa transportomradet och allmant galler att det &r lag
innovationstakt inom transportomradet — ofta pa grund av hindrade begrdnsningar och regelverk.
Sverige har en stark fordonsforskning som vi fortsatt ska utveckla. Det saknas dock en del forsknings-
omraden framst sjofartsrelaterad forskning, men dven inom jarnvag och i viss man inom flyget. For
ett fossilfritt Sverige behovs tydligare ansatser for forskning och innovation pa alla omraden inom
transportsektorn.

= Det behdvs en 6kad satsning pa forskning inom alla trafikslag med fokus pa innovation och
demonstration.
=>» Regelverk som maijliggor att vissa omraden ar testbaddar for ny teknik bér implementeras.

Digitalisering synliggor outnyttjade resurser i infrastrukturen

Digitalisering i bade produktions- och transportsystem kan komma att fordndra de monster vi ser
idag och genera positiva samhallseffekter sa som hogre effektivitet och battre resursutnyttjande.
Storre uppkoppling mot, och beroende av, den globala marknaden séatter ytterligare fokus pa
tillforlitliga leveranser och logistik, vilket staller krav pa battre styr- och sparbarhet. IT, matteknik och
standarder moijliggor storre precision i varufloden. Datatillganglighet i realtid ger effektiva transport-
floden. Det forbattrar logistiken och skapar nya affarsmojligheter. Samverkan med transportorer och
tjiansteforetag behover utvecklas for 6kad effektivitet och hallbarare transporter, vilket kan forenklas
genom digitalisering. Infrastruktur ar dyrt och darfér maste befintlig infrastruktur utnyttjas battre.
Genom att anvanda digitaliseringens mojligheter kan andra l6sningar an investeringar i
infrastrukturen realiseras.

=>» |Initiativ for att paskynda digitaliseringen bor tas av regeringen. En handlingsplan for
digitalisering i infrastrukturen och i transportsektorn bor tas fram.
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Del 1 - Framtidens transportsystem

IBM — IT for att forbattra framtidens transport- och infrastruktursystem
Mikael Haglund, Enterprise Business Unit Technical Leader(www.ibm.com/se-sv/)

Den enkla linjara utvecklingen av transportkapacitet pa vag och jarnvag ar slut. Lange 6kade man
kapaciteten genom att bygga vag, asfaltera den, bredda den, géra den saker o s v, men till slut kostar
varje andring av den fysiska infrastrukturen valdigt mycket i forhallande till den forbattring man far i
kapacitet och tidsbesparing. Bygger man bort en flaskhals flyttar den bara pa sig, och ofta vaxer
trafiken snabbt for att fylla all tillganglig kapacitet igen.

For framtiden maste vi forbattra langs fler ledder &n att bara bygga mer infrastruktur. En ledd ar att
nyttja IT for att forbattra effektivitet, ge rad, styra och ha kontroll pa av befintlig infrastruktur och
fordon. En ledd ar nya trafiksystemldsningar som elektrifierade, ofta autonoma, fordon, med flexibla
affarsmodeller som liknar taxi, hyrbil, kollektivtrafik eller privat dgande - och som kan vaxla
daremellan. (Aven hir spelar naturligtvis IT en avgdrande roll, men dven fordon och trafikmiljé
forandras).

Aven i planeringsarbetet maste IT-stodet moderniseras. Bakgrundsinformationen fér trafikplanering
bygger fortfarande pa enkatundersdokningar som ar foraldrade, for ingen svarar pa enkéater langre.
Nya matmetoder och datakallor maste anvandas - ett arbete som pabdrjats, och kommer att krava
gott, fortroendefullt samarbete med allmadnheten, och att inte lagstiftning satter upp onddiga
hinder.

Dagens transportindustri ar hart kostnadspressad, och optimerad for en tid fore digitaliseringen.
Branschen ogillar att fatta beslut i realtid, men alskar tidtabeller, rutter, zoner, postnummer. Har
finns mycket att gora for att battre utnyttja de resurser som finns och de krav som stélls av
kunderna, bland annat genom den 6kade e-handeln.

En helt ny teknik ar s.k. blockkedjeteknik (blockchain) som ser ett stort genomslag inom bank- och
finansvarlden. Tekniken har ocksa boérjat dyka upp i logistik och transportsammanhang dar den ger
maijlighet till transparens och sparbarhet genom flera lager av multi-modala transporter, men med
behallna affarshemligheter och integritet. Den ger ocksa majlighet fér natverk av sma spelare att
konkurrera med jattar, och mojliggdr nya affarsmodeller.

Forslag

Digitalisering dr nodvandig for alla - foretag och organisationer, privat och offentlig sektor- for att
Sverige skall vara konkurrenskraftigt. Det galler dven transport- och logistiksektorn. Detta kan
underlattas genom att:

e Lat inte samhallsplanerare stirra sig blinda pa infrastruktur. Satsa pa system av system i
samhallsbyggnaden - IT som 6kar utnyttjande.

o Ge stader mojligheter att kombinera piskor (forsok att minska forbranningsmotortrafik),
med mojligheter att uppmuntra nya transportlésningar (nya system, autonoma fordon,
leverans till butiker utanfor rusningstrafik, styrning av byggtrafik m m).

e Underlatta insamling och hantering av verkligt resmonsterdata.

e Krdv transparens av transporter sa att lagar och regler féljs. Cabotage-studien visade att det
fanns stora brister och morkertal. Blockkedjan kan hjalpa, och férsék har redan borjat it ex
Finland.
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For en god populédrvetenskaplig sammanstéllning av gods/logistik/transportbranschen och de
forandringar den maste ga igenom rekommenderas Per-Olof Arnés presentation pa Slideshare
http://www.slideshare.net/poar/e-commerce-and-freight-transport

For en intressant inblick i vad blockkedjan kan komma att innebara se:
http://www.ted.com/talks/don tapscott how the blockchain is changing money and business

Sandvik - Vatgassamhalle och bransleceller som mojlighet
Kajsa Ryttberg-Wallgren, Business Unit Manager (www.sandvik.com)

Det sker idag en tydlig forandring i energiframstéllning fran fossila energikallor mot férnybar energi.
En stor skillnad i dessa tva energikéllor ar stabilitet och volatilitet i produktion, dar gemensamt fér all
fornybar energi ar att den produceras ojamnt bade 6ver dagen men dven under aret. For att detta
globala paradigmskifte ska sla igenom kravs mojligheter att lagra energi i stor skala nar vi har hog
produktion for att sedan ha ett uttag som ger stabil output under ett dygn eller ett ar. Det finns olika
moijliga lagringsmedel, dar det mest kanda for allmanheten ar ett batteri. Andra mojligheter ar lagring
i vattenmagasin (dammar) for vattenkraft samt i form av vatgas. Vad som avgér vilken
energilagringsmetod som ar den mest optimala styrs av hur lange samt mangd energi som skall lagras.
Batterier ar mycket bra vid lagre energivolymer samt for kortare perioder, men fokuserar vi pa en
lagringsform som skall fungera pa hogre energinivaer for att jamna ut fluktuationer under saval ett
dygn som ett ar, sa ar vatgas i sarklass.

Vatgas kan genom en kemisk process i en branslecell skapa elektricitet, dar den enda biprodukten blir
rent vatten samt varme. Om vatgasen tillverkas via fornyelsebara kallor sa har vi ett helt gront
kretslopp. Vatgas kopplat med bransleceller kan forsorja allt ifran en mobiltelefon eller ett
varmeaggregat i en lastbil till ett helt sjukhus eller en stad. Med andra ord fran enstaka watt till
megawatt.

Samtliga av varldens storsta fordonstillverkare har redan eller utvecklar branslecellsfordon for
lansering de kommande aren. Bilarna ar fortfarande relativt dyra, men framférallt 4r det utbyggnad av
infrastruktur for att kunna tanka bilen med vatgas som ar en nyckel fér en kommande massmarknad.

Infrastrukturproblematiken ar dock generellt en betydande utmaning for varje samhalles omstallning
till en fossilfri fordonsflotta. Aven rena batteribilar maste frekvent laddas via elnitet. Nar endast
hélften av Sveriges befolkning bor i ett 4gt smahus betyder detta att infrastrukturen i form av
"laddstolpar” till hyreshus utgor ett avsevart infrastrukturprojekt i sig sjalvt. Infrastrukturmognaden
for ett fossilfritt energisystem varierar stort mellan lander dar foregangare ar Japan samt Tyskland,
aktivt styrda av politiska beslut och investeringar. Sverige har idag, ur vaxthusgasperspektiv, en
gynnsam energimix i elproduktion men en svag infrastruktur avseende en omstallning till en fossilfri
fordonsflotta.

Sandviks materialexperter haller energi och energieffektivitet som ett fokusomrade, dar
branslecellenheten fokuserar pa att utveckla materiallésningar som mojliggér kommersialisering av
bransleceller. Detta sker dels genom att ta fram billigare materiallésningar och dels genom att
effektivisera processer som mojliggér massproduktion.

Forslag
Det finns flera omraden dar politiken skulle kunna aktivera sig ytterligare for att accelerera den
pagaende energiomstallningen och sitta Sverige pa kartan som ett foregangsland. Exempel pa
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politiska initiativ ar okat forskningsanslag till att utveckla billigare och effektivare elektrolyslosningar
och bransleceller, fortsatta subsidier vid inkdp av vatgasbilar samt investeringar i landstdackande
infrastruktur. Sandvik, tillsammans med AGA och Sandvikens Kommun, spelar en aktiv roll i just
infrastrukturfragan da man gemensamt investerar i en vatgastankstation i Sandviken med malet att
leda vagen mot en fossilfri region.

Siemens - Sverige forst ut med att elektrifiera tunga transporter

Mimmi Alladin, Head of Business Development (www.siemens.se)

Sverige ar ett langt land med betydande avstand viket ar en orsak till att en tredjedel av vart lands
CO2-utslapp kommer fran trafiken. Att na en fossilfri fordonsflotta till ar 2030 &r en férutsattning for
att na de ambitidsa klimatmal som sattes i Paris.

De stora tekniska framstegen inom transportbranschen innebar att en global omstéllning till hallbara
transporter ar realistiskt. Det kraver dock att Sverige och svenska foretag formar att arbeta med
flera kompletterande satsningar.

Lokala forutsattningar, som skiljer sig fran land till land och stad till stad, ger behov av en mangd
olika l6sningar. Vagen framat kan inte fokusera pa en teknik eller ett brénsle. Tvart om handlar det
om att kombinera energieffektivisering, alternativa branslen, elektrifiering och uppkopplade
transporter.

Siemens har utvecklat en 16sning som nu mojliggér for tunga lastbilar att drivas pa el. Sverige ar
dessutom forst med att demonstrera detta pa en allméan vag, Elvdg E16, som &r en tva kilometer lang
stracka langs med E16 strax vaster om Sandviken.

Elvdgen har mojliggjorts av ett samarbete mellan Region Gavleborg, Trafikverket,
Energimyndigheten, Vinnova samt Siemens och Scania. Elvég E16 ar en utmarkt illustration av den
kraft som finns i strategiska partnerskap dar varje aktor bidrar med sin specifika kompetens. Genom
samarbete anvander vi de samlade resurserna mer effektivt och kan stadlla om snabbare.

Forslag
Aven om Sverige nu ar forst i varlden med att test av elvagar fér tunga fordon behéver mer goras for
att framja omstallningen av transportsektorn.

e Langsiktiga ramverk som framjar omstéllning. Dagens osakerhet kring kvotplikten och
beskattning av biobrdnslen hammar investeringar i alla led. En harmonisering av
beskattningen av elektrifierade transporter behovs, idag skiljer sig beskattningen mellan
olika transportslag.

o Fler samverkansprojekt inriktade pa kompletta systemldsningar. Med fler
samverkansprojekt med fokus pa hallbara transporter kan svenska foretag fortsitta att
utveckla och kommersialisera de l16sningar som varlden ar i behov av. Att kunna visa upp
fungerande systeml6sningar ger svenska foretag dessutom dkade moijligheter ta hem fler av
de stora affarer som framférallt varldens stader nu star for.

e Lansera en nationell strategi for 6kad elektrifiering. Elektrifiering ar en viktig del pa vagen
mot fossilfrihet. For en mer omfattande elektrifiering av transportsektorn maste alla aktorer
som elleverantorer, infrastrukturagare och fordonsleverantérer utéka sin samverkan. For
detta krdvs dock en nationell strategi byggd pa fakta om bland annat flédena av
godsvolymerna pa vagnatet for att kunna identifiera vilka strackor och delar av landet som
ar mest intressanta att elektrifiera. Med en sadan strategi kan politiken tydliggéra vagen mot
en hallbar transportsektor samt vilka reformer som kravs for att na dit.
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Boliden — Sjalvkorande fordon som framtidsmojlighet
Pernilla Lirell, Manager Mine planning and Production Technology (www.boliden.com)

| framtiden kan kostnader for vagtrafiken vantas 6ka med skatter, avgifter och kvotplikter. Styrmedel
finns och skapas for att skynda fram en mera hallbar transport, men dar alternativ saknas blir det en
palaga.

Boliden transporterar ca 3miljoner ton per ar pa vag. Till stor del pa strackor dar alternativa
transportsatt saknas. Samtidigt kor Boliden idag autonoma fordon i gruvorna pa test. Nar dessa ar
mogna for allman trafik kan de eco-kéras pa ett optimalt satt, minska slitaget pa bade vagar och
fordon, 6ka sakerheten, 6ka lastkapaciteten. Mojligheten att Boliden transporterar autonomt pa
allmén vag i fordonstag kan ge ytterligare vinster i form av minskat luftmotstand.

Boliden deltar i alternativet ”“Region Gavleborg”, och ser positivt pa trafikverkets satsning pa elvagar.
En elvdg mellan Bolidens gruva i Kristineberg och anrikningsverket i Boliden skulle idag ta ca 200 ar
att aterbetala, om Boliden sjalva ska betala, men vinsterna for miljon och driftsekonomin &r
otvivelaktiga.

Forslag

Boliden och andra foretag behover titta brett pa hur transportsituation kan optimeras utifran
transportsatt och ny teknik som elvdgar och autonoma fordon. For vart arbete underlattar det om
regeringen:

o Infor inte kilometerskatt.

e Genomfor atgarder i syfte att oka tillforlitligheten pa jarnvagsnatet, t.ex. bygget av
Norrbotniabanan.

e Ta fram en lagstiftning som mojliggor transport med autonoma lastbilar pa allman vag.

e Stotta myndigheter och naringsliv i utvecklingen. Tekniken springer —inte lagstiftningen.

Sodra — Viktiga fragor for skogsindustrin
Arvid Eriksson, ink6pdirektdr (www.sodra.com)

Skogsindustrin dr den bransch i Sverige som kdper mest transporter om transporter for sjofart,
lastbil och jarnvag laggs samman. Branschen koper transporter for cirka 25 miljarder kr per ar varav
Sodra star for cirka 2 miljarder kr.

For att klara av omstallning till ett samhalle dar alla vara produkter ar baserade pa fornyelsebar
ravara behover vi mer skogsravara. Effektiva transporter med laga utslapp ar darfér centralt.

Forslag
Klimateffektiva transporter och fossilfria drivmedel ar dnskvart for framtiden. For Sodra liksom for
skogsindustrin som helhet ar innebar foljande insatser att vart arbete underlattas:

- Attinfrastrukturen utvecklas, framst nard det géller underhall och barighet for bade vag och
jarnvag.

- Att ett regelverk foér tyngre och langre fordon blir verklighet.

- Att vagslitageskatt inte infors.

- Att transportslagen kompletterar varandra.
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Del 2 - Dagens transport- och infrastruktursystem — hur kan det
utvecklas?

ABB — Exempel pa flaskhals med stora konsekvenser for samhallet
Anna-Karin Larsdotter, Transport manager (www.abb.com)

Sverige har ett mycket stort jarnvagsnat. De ekonomiska medel som tilldelas Trafikverket for drift
och underhall av anlaggningen racker i nuldget inte till for att uppréatthalla nuvarande funktion pa
hela anldggningen. Trafikverket gor darfor en prioritering som innebar att underhallsskulden betalas
av snabbare pa vissa hall i landet, och langsammare pa andra. Konsekvensen blir att jarnvagen
riskerar att far nedsatt funktionen pa vissa stallen. Detta kan fa mycket stora konsekvenser for
godstransporter och det paverkar industrins konkurrenskraft.

ABB Ludvika konstruerar och tillverkar krafttransformatorer som ar en del av stora
kraftoverforingssystem. Dessa levereras 6ver hela varlden och ar kritiska for landers kraftférsorjning.
Leveransformagan av dessa enheter ar helt avgérande for kommande afféarer i Sverige.

ABBs transformatortransporter kan endast utnyttja en jarnvagsrutt pa grund av begransningar i
profil och béarighet pa anslutande jarnvagsstrackor. Pa denna stracka fick en jarnvagsbro utanfor
Norrkoping p.g.a. sprickbildningar &r 2015 omedelbara nedsattningar for belastningsvikt. Atgarder
pa bron lades in i planen for utforande forst ar 2017.

Idag paverkas endast ABBs transformatortransporter av nedsattningen. Trafikverket gér dd om
prioriteringsordningen med argumentet att det endast beror ett foretag, atgarder pa bron bedéms
darfor inte langre som prioriterat.

Brister i underhallet av jarnvagen har det senaste aret resulterat i 40 % 6kade transportkostnader for
ABB Transformers. Pa ABB i Ludvika jobbar det ca 3000 personer. Utan en effektiv och fungerande
transportlank paverkas konkurrenskraften avsevart och vi kan riskera att forlora arbetstillfallen.

Forslag

Trafikverkets beslutsunderlag for prioritering av atgarder maste anta ett metaperspektiv.
Kostnaderna av atgarder maste stallas mot de konsekvenser som en nedsattning fér med sig. Ofta
kan sma atgarder pa banan férhindra en nedséattning som kan ge férédande konsekvenser for
foretagen.

WSP - Samhallsnytta som grund for infrastrukturplanering
Anders Hallberg, Strategisk radgivare, WSP Analys och Strategi (www.wsp-pb.se)

Manga svenska foretags vardag praglas av globalisering och en vdxande internationell handel.
Tillsammans med ekonomisk och befolkningsmassig tillvaxt, genererar det en kontinuerligt vaxande
transportefterfragan. Transporterna forvantas oka kraftigt under kommande decennier — globalt, i
Europa och i Sverige. | synnerhet géller det godstransporterna.
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Om svenska foretags konkurrenskraft och exportmajligheter ska forbattras, behover den langsiktiga
omstallningen av transportsystemet ske samtidigt som kapaciteten och kvaliteten hos dagens
transportalternativ starks.

Svenska foretag brottas med omfattande kapacitets- och tillforlitlighetsproblem, bade vad galler
godstransporter och medarbetarnas pendlingsmajligheter. Stora resurser satsas pa infrastrukturen,
men hur anvands de pengarna pa basta satt? Tillgdngliga offentliga resurser racker inte till allt som
efterfradgas runt om i landet.

Det rader i princip enighet om att samhdllsnytta, sasom den kommer till uttryck i samhallsekonomisk
analys, ska vara vagledande for prioriteringarna. Men varderings- och asiktsskillnader leder i dag till
vitt skilda slutsatser om vad detta innebar i praktiken. | infrastrukturdebatten framkommer ofta olika
former av misstro; dels mot de samhallsekonomiska lonsamhetskalkyernas formaga att fanga alla
effekter, dels mot att beslutsfattarna i slutdanden faktiskt vagleds av samhallsekonomisk effektivitet.

Metodutveckling pagar kontinuerligt inom myndigheter, i forskarvarlden och hos analysforetag for att
kalkylerna ska fanga fler effekter pa ett battre satt. Samtidigt har politiken under senare ar tagit nya
grepp for att bredda perspektivet i analysen av samhallsnytta, framfoérallt gallande koppling mellan
infrastukturatgarder och bostadsbyggande. Infor kommande nationella infrastrukturplan avsatts nu
stora resurser och mycket tid fér samhallsekonomiska analyser och for bredare sa kallade “samlade
effektbedémningar”.

Forslag

For en langsiktig och effektiv infrastrukturplanering behéver tilltron dka till att den
samhallsekonomiska analysen ar heltackande och att den anvands pa ett konsekvent satt i planering
och prioritering.

Tilltron kan starkas genom fortsatt utvecklade metoder, bl.a. for att vardera atgarders effekter pa
godstrafiken och pa transporternas klimatpaverkan. Det galler inte minst varderingen av drift- och
underhallsatgarder.

Tilltron kan ocksa starkas genom ett utvecklat institutionellt ramverk for uppféljning av
infrastrukturplaneringens utfall, t.ex. ett sadant infrastrukturrad som Svenskt Naringsliv foreslagit. Det
ar i sammanhanget centralt att sakerstélla en tillforlitlig och transparent redovisning av olika atgarders
samhallsnytta och kostnadsutveckling.

SSAB — Forslag for att transport- och infrastrukturen
Per Bondemark, vvd (www.ssab.com)

Ett tillforlitligt val fungerande transport- och infrastruktur ar avgérande for att industrins
internationella konkurrenskraft. Vi ser behov av féljande insatser:

1. Tempo och verkstillighet
For att ateruppratta fortroendet for transportsystemet och for att starka konkurrenskraften
behovs tempo och verkstallighet. Alla analyser ar klara, nu behovs exekvering.

2. Infor en nationell godsstrategi
For att starka svensk konkurrenskraft behdvs en nationell godsstrategi dar helhetssyn kan
skapas kring hur transporter hér ihop med konkurrenskraft och hur transportpolitiska mal
kan infrias utan att det sker pa bekostnad av andra mal.

3. Utarbeta en Nationell Underhallsplan
For att sdkerstélla drift och underhall av infrastrukturen behovs finansierade langtidsplaner
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som gar bortom den arliga budgetprocessen. En miniminiva ar att transportsystemet
aterstalls till den niva det ar avsett for.

4. Anvand befintlig infrastruktur battre
T.ex. 74 tons lastbilar, langre tag, horisontella samarbeten, dynamisk kapacitetsplanering av
jarnvagen m.m.

5. Sakerstall rattvisande samhallsekonomiska kalkylmodeller for godstransporter
Dagens modeller speglar inte godsets samhallsnytta, vilket styrkts av bland annat
forskarstudier pa KTH.

6. Koordinera skatter och avgifter battre
De avgifter som infors ar inte koordinerade. Det behdvs en samlad 6versyn av hur skatter
och avgifter paverkar konkurrenskraften. T.ex. svaveldirektivet, Transportstyrelsens
avgiftsfinansiering, vagslitageavgift, fyrdubblade banavgifter, Sjofartsverkets nya
avgiftsmodell, indexuppraknade drivmedelsskatter m.m.
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